《项目管理》课程教学大纲
一、课程与任课教师基本信息
	课程名称：项目管理
	课程类别：必修课 选修课□

	总学时/周学时/学分：32
	其中实验（实训、讨论等）学时：8

	授课时间：24
	授课地点：6E402

	开课单位：机械工程学院
	适用专业班级：2011工业工程本

	任课（/助课）教师姓名：廖梓龙
	职称：讲师

	联系电话：13712185348
	Email:liaozl@dgut.edu.cn

	答疑时间、地点与方式：课后、课间答疑，与12A205预约答疑


二、课程简介

本课程是工业工程专业必修课程。工业工程专业的核心专业课程之一。工业工程注重生产系统或服务系统的改善以提高系统的效率。本课程的内容是运用系统工程的观点、理论和方法，对项目所涉及的工作进行全面的管理，即从项目投资决策到实施全过程进行计划、组织、指挥、协调、控制和总结评价，以实现项目管理的目标。西方发达国家对项目实行管理已经有近百年的历史，形成系统的项目管理理论。对项目进行科学管理，需要系统学习项目管理的理论和方法，对项目管理的内容有全面了解，这就是我们学习这门课的任务。

三、课程目标

结合工业工程专业培养目标，提出本课程要达到的目标：

1、知识与技能目标：教学目的在于使工业工程领域及其相关专业学生能够对项目管理技术群有一个较全面、深入的理解；通过本课程的教学，使学生全面掌握项目管理的基本概念，了解项目管理的内容、原理，包括项目前研究、过程中控制、项目管理基本理论等；熟悉掌握实际项目管理的操作方法、程序，以及了解一些项目管理软件；能够结合各类大小项目的实际，运用项目管理的基本理论和方法；能够了解最新的项目管理发展动态；使学生具有初步的项目管理的计划、控制、协调等能力。
2、过程与方法目标：理解项目产品的管理过程，掌握项目计划、执行、控制等方法；了解并掌握各知识领域的管理过程。
3、情感、态度与价值观发展目标：在学习知识的过程中，贯彻素质教育思想，注重对学生情感、态度、价值观的培养，加强科学精神、人文精神、社会责任感，职业道德的教育
四、与前后课程的联系

要求先修课程工业工程基础，为后续的其他课程如供应链管理，质量管理课
程的先修课程
五、教材选用与参考书

1、选用教材：项目管理，毕星主编，清华大学出版社
2、推荐参考书：(美) 项目管知识指南，美国项目管理协会
项目管理，宾图（美），中国机械工业出版社

项目管理教程，克里福德（美），人民邮电出版社
六、课程进度表 
表1    理论教学进程表
	周

次
	教学主题
	要点与重点
	要求
	学时

	1
	课程简介
	介绍项目管理的基本概念
	掌握相关知识
	2

	2
	项目组织
	项目组织结构、项目经理
	掌握相关知识
	2

	3
	项目启动
	制定项目章程，干系人识别
	掌握相关知识
	2

	4
	项目计划
	范围计划
	掌握并学会应用
	2

	5
	项目计划
	进度计划
	掌握并学会应用
	2

	6
	项目计划
	成本计划
	掌握并灵活应用相关知识
	2

	7
	项目计划
	质量计划、人力资源计划、风险计划、
	掌握相关知识
	2

	8
	项目计划
	采购计划、干系人管理计划、沟通计划
	掌握并灵活应用相关知识
	2

	9
	项目执行
	团队组建、项目沟通、项目采购执行、干系人管理
	掌握相关知识
	2

	10
	项目监控
	项目成本控制、进度控制、范围控制、质量监控
	掌握相关知识
	2

	11
	项目收尾
	项目收尾
	掌握相关知识
	2

	12
	复习
	
	掌握相关知识
	2


表2    实验教学进程表
	周次
	实验项目名称
	要点与重点
	掌握程度
	实验类型
	实验要求
	学时

	13
	项目管理软件初步使用
	软件使用
	熟练
	演示验证性
	必做
	2

	14
	项目进度管理实验
	进度计划制定
	熟练
	综合性实验
	必做
	2

	15
	项目成本计划实验实验
	成本计划
	熟练
	综合性实验
	必做
	2

	16
	项目资源计划实验
	项目资源计划
	熟练
	综合性实验
	必做
	2


注：实验类型：演示/验证性、综合性、设计性。

设计性实验：指给定实验目的要求和实验条件，由学生自行设计实验方案并加以实现的实验。
综合性实验：指实验内容涉及本课程的综合知识或与本课程相关课程知识的实验。

实验要求：必做、选做。
七、教学方法
   本着以人为本、对学生负责的教育理念，积极应用多种可行的教学方法提高教学效果与质量。

教学理念：以学生为中心，注重培养学生的实践动手能力；

本课程所运用的教学方法：如启发式教学法、案例教学法、情境教学法、研

究教学法、合作教学法等。
八、对学生学习的总体要求
1、学习本课程的方法、策略及教育资源的利用。

学习本课程的方法为认真预习+课堂学习+课后预习+密切联系实际。学生可利用图书资料、参阅外文相关原版教材，网络资源（如各类项目管理网站论坛）和社会资源（可以获得实习机会的企业、各种项目管理实践的机会等），提高学习效果

2、学生必须阅读与选读的课外教学材料

为帮助学生巩固应熟练掌握的基本知识和技能，体现教学的基本要求学生必须认真阅读教材相关章节；为扩展、发展和延伸有关的知识和技能，要求同学可上相关的学习论坛阅读相关文献，如人大经济论坛、项目管理联盟等。
3、学生完成本课程每周须耗费的时间。

掌握本课程内容，学生在课内与课外所要花费的最少时间为4学时
4、学生的上课、实验、讨论、答疑、提交作业（论文）、单元测试、期末考试等方面的要求。
学生的上课必须认真听讲，不可迟到早退；

实验必须独立完成积极思考；

课堂讨论积极参加，主动发言

提交作业认真，及时，不能有抄袭现象；

单元测试、期末考试等方面要求诚信应考杜绝作弊。

5、学生参与教学评价要求。

课程结束前1-2周内，按照学校统一安排，通过网上评教系统，回答调查问卷，实事求是地对本课程及任课教师的教学效果作出客观公正的评价，是学生的应尽的责任和义务，对促进教师改进教学具有重要意义。
九、成绩评定方法及标准
	考核内容
	评价标准及要求（居中、宋体、五号、粗体）
	权重

	到堂情况
	（宋体、五号）
	10%

	课堂讨论
	
	5%

	完成作业
	
	5%

	实验（实训）
	
	10%

	单元测试
	
	

	期末考核
	
	70%

	期末考试方式
	开卷□     闭卷■   课程论文□    实操□


十、院（系、部）教学委员会审查意见

	我院（系、部）教学委员会已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。

院（系、部）教学委员会主任签名： 孙 振 忠          日期： 2014  年 2 月21日




