《人力资源管理》课程教学大纲

一、课程与任课教师基本信息

	课程名称：人力资源管理
	课程类别：必修课 □选修课■

	总学时/周学时/学分：32/2/2
	其中实验（实训、讨论等）学时：0

	授课时间：1-16周 星期一 5-6节
	授课地点：6D-204

	所属院（系）：机械工程学院

	任课（/助课）教师姓名：罗剑英
	职称： 

	联系电话：
	Email:

	答疑时间、地点与方式：采取灵活答疑的方式，可以随堂课下答疑也可以通过电话、网络或者直接到办公室进行答疑。


二、课程简介

《人力资源管理》是机械工程学院工业工程专业的专业选修课。本课程主要讲授人力资源管理的演变、发展与未来趋势以及人力资源管理的五大职能，包括招聘、培训、绩效评估、薪酬管理、员工关系等，使学生能够从整体上了解人力资源管理的知识与方法。

三、课程目标

结合专业培养要求，本课程希望达到如下目标：

1.知识与技能目标：通过本课程的学习，使学生了解人力资源管理的历史演变、当今的挑战以及未来的趋势，明白人力资源管理对于企业与个人的重要作用；掌握工作分析的作用与方法， 当前招聘的多种技术以及绩效管理、薪酬管理等基本内容与方法；掌握无领导小组讨论、综合评价中心、胜任力等当前较新的一些理论与方法，能够学以致用。

2.过程与方法目标：通过对于案例的分析、场景的模拟等方法使得学生在学习理论知识的同时，对问题诊断与分析的能力也得到进一步的训练，同时，理论联系实际，为日后的求职、工作奠定一定的理论基础。

3.情感、态度与价值观发展目标：通过本课程的学习，培养工业工程专业的学生作为一个复合型人才所必须具备的坚持不懈的学习精神，严谨治学的科学态度和积极向上的价值观，为未来的学习、工作和生活奠定良好的基础。

四、与前后课程的联系

工业工程是从科学管理的基础上发展起来的一门应用性工程专业技术，工业工程专业培养的学生需具有经济、管理和系统工程的理论与方法，因此，人力资源管理作为管理学中的重要一环是完善工业工程专业学生知识体系的一个有力支撑。

五、教材选用与参考书

1．选用教材：《人力资源管理与开发》，赵曙明编著，北京师范大学出版社，2007，第1版。

2．参考书：《人力资源管理》，加里·德斯勒主编，中国人民大学出版社，2007，第10版。

六、课程进度表

	周次 
	教学主题
	要点与重点
	要求
	学时

	1
	人力资源管理概述
	知识社会的来临，人力资源管理与开发，人力资源管理的演变与发展，人力资源管理者的角色及任职要求
	了解人力资源管理在企业中的战略地位及其发展和演变
	2

	2
	战略人力资源管理
	外部、内部环境影响，战略人力资源的相关理论
	了解人力资源管理框架及其内外部环境
	2

	3
	工作分析与工作设计
	工作分析概述，工作分析的过程和方法，工作设计
	了解工作分析的概念、作用、内容和程序，理解工作设计的概念和影响因素，了解编制工作说明书的基本方法。
	2

	4
	招聘
	招募、筛选、录用等
	了解招聘的基本流程和方法
	2

	5
	招聘
	无领导小组讨论、综合评价中心等
	了解较新的招聘方法
	2

	6
	培训与开发
	培训投资分析，培训的原则、形式和体系，培训的过程管理
	理解培训的内涵、目的和意义及其主要形式和主要内容
	2

	7
	职业生涯管理
	影响职业生涯管理的因素，职业生涯发展计划的编制
	认识影响职业生涯管理的因素，掌握制定职业生涯计划的原则、程序
	2

	8
	职业生涯管理
	职业生涯发展计划的评估
	掌握职业生涯发展计划的评估方法
	2

	9
	绩效评估与管理
	绩效和绩效管理的概念，影响员工绩效的因素，绩效管理的作用和意义
	理解绩效的概念，了解行为与绩效的关系，理解什么是绩效管理
	2

	10
	绩效评估与管理
	有效的绩效管理系统，绩效管理系统开发的程序
	区分绩效考评与绩效管理，阐述哪些因素会影响员工的绩效
	2

	11
	薪酬管理
	薪酬管理概述，基本工资管理，激励工资管理，薪酬管理的相关问题
	了解薪酬的构成，了解工资体系的结构与设计
	2

	12
	薪酬管理
	针对实际案例分组讨论论述
	培养理论联系实际，分析问题、解决问题的能力
	2

	13
	福利
	法定福利，自愿福利，弹性工作福利计划
	掌握福利的含义、特点和作用，掌握福利设计的原则
	2

	14
	劳动关系
	劳动关系概述，集体谈判，中国的机体谈判制度
	认识企业劳动关系的内容，了解我国在市场经济体制下劳动关系的新变化
	2

	15
	安全与健康
	劳动保护，劳动保护的主要内容，劳动保护的管理制度，工伤保险
	掌握劳动保护的主要内容及管理制度
	2

	16
	人力资源管理的未来趋势
	影响人力资源管理的全球性因素，新经济时代人力资源管理面临的挑战及发展趋势
	了解人力资源管理发展的未来趋势
	2


七、教学方法

    本课程将结合大量案例对课程内容进行讲述，同时将采用启发式教学法、情境教学法、模拟教学法等多种教学方法，以达到寓教于乐、学以致用的目的。

八、对学生的学习要求

1．学习本课程的方法、策略及教育资源的利用。

本课程注重与实践的联系，因此需勤于思考，善于进行分析问题、总结问题，并能够积极参与到课堂互动中来，使所学理论知识能与实践结合起来，达到学以致用的目的；可以利用学校图书馆图书资源，或者网络资源了解更多的实践案例与本领域的前沿动态。
2.学生完成本课程每周须耗费的时间。

为达到课程目标，学生在课内课外所花费的最少时间必须保证每周4小时。

3.学生上课、实验、讨论、答疑、提交作业（论文）单元测试、期末考试等方面的要求。

 学生不得无故缺席，不得随意迟到早退；上课须勤于思考，积极参与课堂讨论及互动活动；课后认真完成作业，不抄袭。期末考试采取论文考察形式，能够针对人力资源管理领域的某个专题，结合最新研究和当前实际状况提出自己的观点和看法，可以灵活运用平时所学到的知识分析解决实际问题。

4.学生参与教学评价要求。

 课程结束前1-2周内，按照学校统一安排，通过网上评教系统，回答调查问卷，实事求是地对本课程及任课教师的教学效果作出客观公正的评价，是学生的应尽责任和义务，对教师改进教学工作具有重要意义。

九、成绩评定方法及标准

	考核内容
	评价标准及要求
	权重

	到堂情况
	不得无故缺席，不得随意迟到早退。
	10%

	课堂表现
	认真准备，踊跃发言，积极参与课堂讨论及互动活动。
	10%

	课后作业
	1. 评价标准：作业参考解答。

2. 要求：能认真、独立、按时完成作业。
	10%

	期末考核
	1. 评价标准：论文独立完成，无抄袭，有自己独立见解。

2. 要求：格式符合要求标准，按时完成。
	70%

	期末考核方式
	开卷□     闭卷□  课程论文■    实操□


十、院（系、部）教学委员会审查意见

	我院（系、部）教学委员会已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。

院（系、部）教学委员会主任签名：田君     日期： 2015年3 月1 日




